oz yei
s Ku rk \zqubé
Lietuval darbe

@1 AME LEI DIMNY.

o X

as lllemid vyr?®P
tlygini mP ato

Gal i pasirodyti, kad IyLiI%OkylosbR LIEH“ S_
aktual us Kkl ausi mas, nes m%‘?éeyrs Meus mt
visuomenRje jau turi |lygiwadoeiagganiN ag
patvirtina plika aki mi matoml f-ak-t-ai pav
ryGkWs moterP | yderi P pavy |a| )Z
valdymo srityje. TalLiau gsk yg?k’ljnla g
pasirei Gkia subtiliai, to%a QJ%Y)egtm%unku

® e spertal’?



Nepai sant to, darbo ri it
nel ygybR gal i ma asusektlknﬁ |/ a-u$|a|
duomenys ir rodikliai pakankamai tiksliai

at skl ei dHi a, koki as formmsell/ y'PgnyI pgR)S

d be. Liet [ E (ES)

iﬁ;t?tuc:fogyoielLanﬁrgzbi‘oalém;égN api e
k i nR f

vyrus ekonomi nRj \S/y?'rpojpideti kliu @g{lé b

n

e

i GvadP: moter P ir

rinkoje yra nevienodos. é g 1) l ei di
anal i zuoj ama, koki e duom kkﬂ'be'é-u eldHla
nel ygybR darbo ri

formos yra paplifusios Lietuvoje. niole K N ° K a- p i ée Y f
mano lietuviai?

DARBO UgMOKESI| I O
| R PAJAMaq SRI IS

moteris %4%

Lietuvoje 2015 m. moterP ir vyrP atlygini
atotrWkis siekR 15,6 proc. Vidutini Gkai b
procentP maHesnU valandinU bruto darbo uH
moterys gauna Lietuvoje palyginus su vyrais. Nuo UB vienodN dar bN

pat 2011 m. atotrUJer&llnuosmaoﬂenknsm‘ 20
m. | ai kotarpiu skirtumas Mhl#HRY on %lau G
sumaHARjimas atsirado ablﬁe%“é’yfa'ﬁs dRI &ekon
sunkmeL|o metu vyr®P atlyginimP ma HRj i mo,

dRlI didRjanlio moter®P darl?\lgl)}JgHurgok sfioo (

2014, 14). moter
pasidalijimas _ 21%
: : namP W

darbais

Moterys gauna

maHesn
pensijas negu l 19%
vyrai
MaHai moterP
uHi ma valgdanlias
pareigas ' 18%
politikoje ir
versle

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

PN s s Adaptuota pagaEurobarometra2 0 14 m. apkl ausN. Patei ki ami
VaIstyblnlamesektorIUJe Apkl ausos metu buvo praGoma Uvardyti | yLif

=@=Bendras moterP ir vyr®P d skubiausial (EK, 2014a).
e0==Pr i valiame sektor|u1e



Svarbu atkreipti

/1
/
A
7
7
7
/
!
&
/
¥
3
&
¢
/

ADaHniausi ai

> U bendr Nj
uHmokest U

neUskaitomi

Z - . rama, d « i rb
dRmesU ir kDhebsackn o pkoaadio
. nuomN komu,Pgli_nes pgsl
mat UOJ ant tmesﬁ)oetﬁ il i etus ir
. k ol venamPj P nal
ir vyr P darEeBiQos raikinojo ned
~ y = i Gei tinR i Gmo k ir ko
U HmOkeS Ll 'Pko?npfansaiijc?'_souasne_par]a
skirtumN, hREIA derspinioia
- . darbo. uAmokest U, koman
Us kail t O0mo SpanKisdi §i © ScTU Gexbar &
papll domos (2006, 171).
. PritardamaGrybaitef VU | ekt or R ¢
darbUOtOjO gi 0g @012, 7Rt ei gi a, kad &
i i ni vyr P darb
gaunamos Naudos, praktikoje dafinai yra
kuriomis, tvirtina Statistika neatsifver
- . . i mo k , ri , |
mokslininkai, vyrai nauvaas. omonRje naudo;
Z . . priemones. o vyr® pri Rj
MmRgau] asil papil domul pilnilginiu da
nemateriali nRmis pré em




Grafikematytii r t ai , kad vyr®P ir
skirtumai visais | aikotarrg
privaliame sektoriGujybdai ARe
(2006, 171), pagrindinR Gi
yra ta, kad valstybiniame sektoriuje pareiginiai

atlyginimai yra mokami pag .
pareigP kategorijP ir |ygi
centralizuotai, todRI Lia
skai dr umo. PrivalLiame sek
uUuHmMokeslio nustatymo tvar

s

apsprendHi amas remi ant i
vertinimu, ekonominiais i
|l ygi atei si Gkumo principas
Ugyvendinamas prasliau.

gvel giant pagal ekonominiu
atotrWwWkis 2015 m. buvo fin
(38,5 proc.) bei i nfor maci
srityse Moterys vidutiniC

vVyr ai ti k vienoje @dkonomi
maskulinizuotojetransporto ir saugojimo srityje
(9,5 proc. daugiau) (LSD, 2016a, 56).

i -
ddomu i1r tai, kad atlygini

atitinkamai di dRjant44dmoter

m. amHi aus grupRje atotr Wk

taliau vyresniame amHiuje %
atsklei dHAi a netolygias mot F
gal i mybes: di dRjant amHi ui A

l ai ptais vyrP atlygini mai = - e e

negu moterP, jP didRjimo t
greitesnis. Vadinasi, vyrai karjeros kelyje iki pat 44

m. savo atlyginimais vis

moterP ir sparliau kyla a
moterP karjeros Guoliai vi
dideli atlyginimP prasme, |
karjeros pasiekimais jos

VRIdpa45m. , taliau vis tiek
vidutini P vyrP atlygini mP.

12,4 16,3 20,9 16,2 12,8 13,1

2015 15,6

galtinis: LSD, 2016a.



Svarbu atkreipti dRmesU eg t k a:t |

bet ir U pajamP skirtumN/ tl ls¥ag I origi ;rh
socialines i Gmokas, Pens i m
finansinius Galtinius. paj\/ @

di sponuojamosi 0S paj amos p;,p & n 0 m.
510,4 Eu, 0 o487 EM® (LSD, 20164a, 70). p a mé k mR4S -

Ati dHI au reikt®P paﬂi Wwr F’RtnajngUepsnniR'lQSsk
r :

sNIlygoja atlyginimP atot

j P atotrEleer Pe lpoej

MoterP ir vyrP pensi v

proc. MaHesni s tlyglnlmds| eekSsnRR p@
veda |link maHesni P pensij P, maHiau uHgyve
turto, menkesni P santaupﬂZ|k&“‘l{l’|de@rﬁsys
senat vRje susiduria su gerokai di desne s

k
rizika negu vyrai. Moternepsl't@khleleal d

susiduria su materialiniais nepritekliais, o

senatvRje (sulaukus 65 mS) e(,snsar'ldekRijs
oki o amHi aus moter"
r
8

t
nepritekliP. ¢gemiau sku
kas trelia moteris (28, proczo)snleuR
(25,5 proc.) (LSD, 20164, 71). Toks fenomenas, kai [vy e
nepritekliaus sNIygomis 287
moterys, vadinamas skurdo feminizacija. Akivaizdu,
kad Gis rei Gkinys bWdingas

aukGtai: net 41 proc.
dOVIDUTI?IQI S%I\(I)A]T&wsn}’

Taliau Uveikti darbo uHAmok
paprast a, nes tai itin komp
Paprastai I Gskiri ami Gi e ato
( MaHei IDioe R al0r2j SFN2814; EK,

2015; EK, 2016):

oAtIAyginim'P diskriminaciAjsq(U'RDOleQog oka
maHesni s atlyginimas uH tuoisprrop. pa
vertRs dar bN;

0 Horizontali segregacija: moterys ir vyrai dirba

skirtinguose ekonominRs Sﬁlfé Fié,lfo Driu
vyrai dominuoja geriau apmokamose srityse AMg 1 AUS GREM 29,7
(technologijP, pramonRs ir pan.), motery
prasliau apmokamose (pvz., W vodyNo, pas
ir pan.);

oVertikali segregdggoi j a: organizaci |
pirami dRs virGWnRse dominuoj &2y o m
didesnR dalis susitelkia ap aly]
oDarbas ne visN darbo dien daHnN
dirba ne visN darbo dienN enka
UsiparelgOJimP Gei mai (na rova
prieHi Wrai)

SUSIDURIA SU SUSIDURIA SU
MATERIALINIU MATERIALINIU
NEPRITEKLIUMI, NEPRI TEKL I UMI o
PROC. 65 AMgIl AUS
5 GRUP®JEgaltinis: LSD,



oKarjeros pertr Wwkiai: mo tre YIS li-Uprast ai d
prieHi Wros, auginimo, pagyvewvusi-P“*Gei mos
prieHi Wros) daHniau neglu myriai ~dar gy & afr |
pertraukas, po kuri P sunkU grUHti U darhb
toliau kilti pareigose.

gi P ir kitP veiksni®B UtaiKal a®Ily di njil aPLat o
nevienoda Lietuvoje darha uHAmokeslioao, at o
strukt Wros tyri mai neat | dKGIilLy\ Ul ICAlu t a
rei Gkinys, todRI galime naudocts#s tyrimais
kitose Galyse.

JAV moks | i n iBlawriLdrefceKamc i n &

(2016, 8) tyri mai at skl e ineyFhiria, kjaed di skri
l yties gal. | e mt i I ki 38" proc. moterP i1 r
atlyginimP atotr Wkio. Anbtakloriii® vurari nRj i m
di skriminacijos vaidmuo Giame priocese mahH
gali sudaryti iki 18 proc. Groveir kt., 2011, 830).

Mokslininkai taip pat kelia klausimus, ar tikslinga

di skriminacij N | aikyt:i t Ukl tasih gr akilik ald
darbdaviai uH tN patU dafpbN moterims sumo
maHesni us atlyglnimus, negyss!f“tlrek hori zont a
verti kal:i egregacija, tiek kiti vei ksni a
i G anksto pavelkti di skri nivymgci R i NMNOTER®S AT
stereIauirrpaﬁn2@00828)K|ta|p ATOTRAKI O VEI KSNH
sakant , U darbN tam tikr ame """*'Jriuje ga
past WmMRti | ai kymasis stereot kankste
diskriminacija kitame darbe, kaip ir pasirinkimas 38% S'SR lnmmlacuat e
dirbti nevisN darbo dienN ga Ut i p}évei
nel ygybRs namP ruoGos ir vai i eHi Wros

Karjergsy r P a

Tali ti k atskl ei dHi a, kad 211@/6 ,pse,rtkwlfiiaoi

atotrWkis yra sudRtingas T €l

tyrinRjimams turRtP bWti ski 1 daugi au
0 Horizontali
19 /0 segregacija
0 Vertikali
11 /0 segregacija
Mot er P uHi mt6L4mmneIt)7Pg|a$nH1&u%% AmHi us

@%E.@

grupRje buvo didesnis negu
kri zRs me2®@IiG n.2)0,09 ali au ti t
vyrP uHi mtumas drasti Gkai

metais prieG ir po krizRs 49/9
aukGtesnis ir Giandien sieki
moter®P 66,5 proc.

Parengta pagaDiversityCouncilAustraliair KPMG tyrimo 2016 m.
ataskaitN. Duomenys 2014 m. Plaliau HAr.



Svarbu atkreipti dRmesU ragatkl,mleilegwy
dirba ne viéNkaﬂalhbéﬂSdﬂaeknEl
proc. VvisP dirbanlLi P mot rYPL|rP6 ﬂapScicSk

2016a). UuHi mt umo sri
moato'dltkll |nl§ave|kS£

giuos nevienodo uHi mtu

faktori P Mot er P uHi mtumgUsg s lyme lSusliis
prieHi Wros UstaigP prieinamumus: S _renk.a
statistika atsklei dHi a, %ardl'[il-olf PIQ% a
vai kP (i ki 3 m.), Iankant_laPr r Breo it ues 1 'I%r‘

didesniséAten mal3|iau. moter P, Q;IOO'S %dm@K? ﬁ(ﬁ

prieHi Wros nedi Ebrastati20l6;n e |
Reingard)k, 2017). Lietuvoje tSokla’Pt\lanlaP aru 42

proc. ir tai nesiekia Barselonos tiksl@ 33 proc. | \Ya E_ Jy 'E 7Y rg % ;l| mN

Pagal GU tiksI N, Europ
priklausanlios Galys i bQS]Qrten'Eth]aanrRJo u

0s

ki

k ad bLUté‘eSBproc.ték/akkP i ki 3
dar H Helius. ¢gU tiksIN 200 M:lrﬁielagl%ggm @ﬁo,&@éall
uHsi br RAHR pasiekti, nor Rdamos pas atinti
moterP uHi mtumo rodi kIl ius i aHei dHi amP
vi suomenRs grupi P Esastati al i nBi%'NBTg',q\,gegva'f,'é %J,_/@J (
2009). Labiausiai GU tiksI N yr2emirGiijus.i

di |,

gve j a ir BEeerosta 2016)k s o Gal katOS(
somahnls darbas .
statistinR moter P uI3|imtuvnat pr

aigP prieinamumo pr i Klypgedis:O 5 S us
, kad vai kP prieHi Wra ™yca" o Wi Gk
moterP socialini &84s vraerdme e t U
c. moter®P ir tik 19 proc. ”en
kP prieHi WRaii n d 2DMRCFS 20“1”“'5"“

RI, kai iGkyla vaiko Beuerrforcu TN o
usi mas, moterP uHi mtumas,.p : ;
nN. TN puikiai |I|ustreliG“c31"R S o

stogP stat i s tydekaajg 32R u r @ pjuaoss 43%

soc. Draudimas

(78 proc.) moter P j. .. Sef m (2
buvo vaiko prleHlmat'lT?"d‘e |
tai, kad apir@orni3 55% er
' d
k

or—'-

42%

i e

3 -
- a
o
3
c

Hi Wros atostogP neb

Pr amo 56%

Sektoriuje di rbusi"r nJitre
rUHt i p Qamddd

t P pr i eHasLli P 1Neki|nojaQDjoBt0| 59%
b .

N , buvo Operidj:sr u - S— -  m— - G ¢
urGi als  t un ®jio
treldal i Sl mo t

saugojimas .
g -

avusi os I

Statyba

T Qo uw T TFrRrFPLX09oY o —rOo

—NTS3SSTSUTU<NN"TOT X A4<T O~
HT O®D® - 0T <XOU®

OO"CD('D"C"QJOOE""__OQJ"CCUJ_'

©

= Moterys

= \Vyrai

galtinis: LSD, 2



yal i i kP i efi u '
galia vai pri1eni ngf Darbo laiko

namP ruoGos dal i s.

proc. vyr®P kasdien ski
ARSANNS SN SRR AIMAIN  |lankstumo

moterims tenkan@vaiskBt SNSRI
prieHi Wra oOyr aawmiPenao® Gi ] )
prieHasliP, dRI kuri®P VI enas | G
val andas ir dirba ne vi : TR,
Lietuvos statistikos departamento duomenimis tru kdantIS der|nt|
(2016), net 19,6 proc.

darbo dienN, to prieHastd dar bo | T
suaugusi PjP prieHfi WrN | K - :
Gei mines prieHastis (pa4d Us I parelg
prieHastis Uvardijusi P Su G| a pr
Tos moterys, kurios nori likti darbo rinkoje bei susi duUr usi
derinti darbo ir Gei mos

susiduria su kIiWtimis. moterySdalinaSi
pertr Wki P, vaiko pri eHi =
savo patirtimi:

namP prieHi Wros naGtos
darbdavi P poHi Wris U mg

gal i pasirei kGti, ENB® < Darbdavi ai nel
grafi ku, k ai darbdavi ai ~ z - .
dar bo, k ai suserga vai Hi Wr Rd?“’_? U Gel
mokyklose ir pan. (Biel nestekda_lvod_lrbtur :

Nors paskutiniais metais darbo lankstumo rodikliai [RARC S S A1 BTV B A o=
gerokai i Gaugo (2015 m.

| ai svN nuo darbo val ang enkanlL
rUpesli ams, buv odtieZbprocr, ¢ vi sada
nors | ieka neai Gku, kai i Gei mo
skirtinguose sektoriuose) tai vis dar yra aktuali i K o

problema Eurofound 2015).

gi os kultWrinRs (polia B _ :
praktinRs aplinkybRs ( abar, ai Gku, kal

prieinamumo, darbo lankstumo stoka, netolygus serga, darbdaviai nenori
namP ruoGos ir vaikP p i Gleisti 1 G dar
pasi skirstymas) dar o U /ey iE-ir-S e B B-ay i

uHi mtumui ir aktyvumui bWti su vaikais

moterP karjeros gal i mydf@k
aDarbdaviams ne
vai kai sirgo ir
biuletenius, ne
U vai kP Gventes
mokyklojed



EKONOMI NS G A s s
SRITIS 566 56 39 562 56

Mot er P ekonominR galia yb aga
rodi kl ius, kurie atskl ei nom
sprendi mP pri Rmimo ir | P s y
sutel kta moterP rankose. i P
yra moter®P vadovi P skail ot e
sudarR 39,4 proc Vi sP v akt
vyresni Pj P val stybRs parzoé1 2&1%%152014@%?0281‘113 U]
organizacijP ir kitP vadowvVRYoviBeriocvipeg G| 0
kontekste galime kal bRti aVrideviAwosce kvie® |
tendencijN (ten moterP vadoviP yra 56 pro
privaliame sektoriuje GiogapbmAGANEKONORE N €
ten vadovauja tik 34,5 proggel Knodse rRRm( 6SD,
Rei kGmi ngP pozityviP pokylLi P mRRO@r P vadov
at Avi l gi u Giame sektoriuje past ' | S
nebuvo uHfiksuota. Svelkatos P”‘*W’
a

I n

vadovaujanli P parei gP uH ixfanmtnuons
veiklos srityse, kuriose ir dominuoja (plg. 5 p.). Vis pastaner
tik tai nBmnar sitmoseg kP Rda "B LT
daugi au profesinRs, mokslinRs i
vieGojo valdymo ir gynbe'%a”s”éi
maHmeni nRs pr&tkeynb odsi dsersint By sdea tri2ys,
vadovP yra vyrai. Taliiau“a"t'a\'llar‘“ﬂ(

neegzistuoja: skirtingai 'pfvggé%ig};eg"ﬁsl
srityse, kuriose dominuojavyradj P daugi auy, i, 1.2,
vadovP. Kai vyrams uHi mti v¥dovau S
pozicijas tampa lengviau negu moterims net ir ek en! “Sa‘r', .
feminizuotosesritysedt ai vadi nama &SRl 0™
eskal at or i aTaisadtikiosenenGtornos i u™'™ "law 2"
privilegijos kaivyraid i r b d a mi moter P
dominuojamuose sektoriuose, tarsi yra labiau

vertinami, todRI jiems Iengnvoimacuic‘)

Gerokai didesnR dal i s mo tTesprsauggneg
HemesnRse valdymo pirami dRs dal

Nekilnojamojo turto operacijos

Hemesnes pareigas. PavyzdHiui, st
2016 m. dirbo 70, 3 proc.éenrﬁguvtlyknqsnky p
tarp techni kP ir jaunP] P speci aies D t €

59 proc., o0 t ardp6pws.(L&8D,gP t ar nmrAEU =
2016b). = Moterys
=\yrai

g al tlipavi: EIGE, 2016a; 2 pav.: LSD, 2011.

DRI naujesni P G | |m;gev erte m ime i rsakmum agP met P H\
vadovP (2011) pasi sk tymo duom ys‘ au da
9 kuri r 2011 m UH mlumo p sklr lyma 201



Kaip jau minRta anksliau t okss 0 ter I
i Gsi dRstymas valdymo pir iellejeln(vﬁiﬁllnasr
vertikalios segregacijos reininluf
Stengiantis i Gmatuot.i moperrP gkgnormi%l'?ss gc
rodi klius, daHnai naudo,]j m N T meRDSSk
Umoni P valdybose fiksavi ay gaym S d
moterys tur.i gal i os ekon Lni P rendi mP
pri Rmimo srityje. Gprastkirr US"ﬁEJIUOjamas
vyrP skailius bWtent birHini P ak<ini P ben
valdybose, t. y. didHiauBbcIserGHilesna iS
UmonRse, kuri®P 2016 m. pabaigoje Lietuvoj
21. MoterP skailLius vald kecijsl inkR 'sE
maHasen moterys sudaro t 4*~proch.
valdybos nari P ir Gis prpcentas gj Glieka :
il gN |l aikotarpU. dGdomu p yaint i?r éo erFF
skai LiP tarp Gi P Umoni P generalipnpi,/P  direk
2013 ir 2014 m LletUVOjP % ene.l
direktorR moteris, 2016 .ap E !;%Ijaels?okia
pareigas einanli ®lfioter P ﬁal$ (vyr P
Tarp vykdomPj P ir nevykd irektori P |
dal i s tai p paattnkamd 22proc. d i | R
ir 15 proc. (EI GE, 2016aﬁebu mingo pro.
|l yLi P IygybRs klausi mu birHinRse akcinRse
bendrovRse pastaraisiais metais nebuvo.
MOTERaq DALI S Bl R¢

_ _ _ BENDROV®SE PAGAL.
Dar vienas rodi klis, pagal kur Uprscpr end Hi a
moterys turi galios ekonominRje srityje,
skai Lius centrinio banko dyboj e. o 2
spalio mRn., i G valdybos Mi Nl W ad
parei gP pasi gr aoklyetues ngr i ¢
banko valdyboje nedirba nfkg, S
PrieHastys, kodRI moter®P aHi
vadovauj anL i dksoemppl aerkesii gksoes
gal i buWti (Ppicklvd d0F5keineRn R i f
gi dl aus ki Bmdma ri3@a&i5t,cRirk i e n Rt
GineitienR, 2010:; EI GE, 20
ol GankstinRs darbdavi P nuwestgtos, mo t

nesugebRs eiti

|l yder Rs, negal Rs sutel kti
emocionalios,

darbui, nes rWpRs tik Gei
oNeskai dr Ws samdymo ir dar bt
paaukGtini mo principali
sukuria terpR, kurioje

pri Rmi mo metu gali daryt:i

10

komandos, bu

toki P pareigP {(Mhetmus,  gero

S

neryHtingosvwotene galliRs argptmei d

maJ, ;
r'P dalis tarp vy
P

uot o]

subjektyvios

galtinis:

( n“@sd«aldqlri Bst arppr @wec e
digghed B qWYtia kN 4§ P" €

El GE,



oNepal anki aplinka deri nt- ir darb
Usi pareigoji mus (valk'P p-lr- @W'mk@g ir o]
Gei mos nari P prieHi Wros m{jt en Pok\p,a_d
L a

S

darbo pasidaliji mas GelmOJe | anks P d
formP trWkumas) ; Hal , ne

0o SRkming®P pavtyrzl.dkFIs' tPa srmhmtkea Ihﬂht
gal i nlmemtoWtRiMusi os pat a erySt|ES|Og

paremtP ir buWt®P pavydelnemrlslektlmoterlm

oMoterP nepasitikRjimas savi mi,, vo UguWwd

perdRta savikritika ir k.a_r]erOS,

Visa tai gali ma pavadintitikmkiuat)vaju;tjeimi51
apsunkina moters karﬁerosak§lt i\lkiSblklloul

t agtruk@ltiniai, dirbtiniai, nematomi barjerai,
trukdantys kvalifikuotoms moterims kopti karjeros nee g Zi stuo
| ai ptai s, uH:hasrparelgasvadovana

organizacijoj@ g ( dl auski enR, ZOOSin) e Vi |e(ﬂa301 e|
erdv_F'%je”svarstant és_tlklob lﬂtt'Pcp %zu daa/r

oponuojama, teigiant, kad moterys ne negali, 0

nenoris i ekt i karjeros authu|m’Fy gMptGrS'P QLali
nenori to daryti, tikrai tali wt P

kad Gis ambicij P trulkumaval ea aO)dQS‘blkS
bj ekt i Gk i , ! ,
T Gankstini® nvostacr ar kSickl katidfosiKeip© °
ir vyrams.
11



BUWt ent

Gi P anksLlLiau i Gv

ardyt?P barjerP egz

d a Heuailpninamot er P motyvacij N (gidlauskienR,

2005) .
negal Rs
Gei mos
savi mi,

Jos pradeda many
eiti vadovauj an
i r dar bo, man o,
nuj aulia, kad d

nepriims moters U tokU
motyvacija siekti karjeros krinta.

Tv il rft if njt i , kad moter P v
moterys tiesiog nenwor.i
tokiu atveju, jei astik
moterims i G tiesP bWt®P
ir lygios galimybRs sie
t P barjerP nemaHRj a, mo
di dRji mo perspektyvos n

ti, kad dRI Gi P kI
Li P parei gP (nesud
kad neuHteks pasi't
arbdavys nepaaukGt
aukGt N postN ir pa

adovi P yra maHai,
siekt:-i karjeros, g
l o luboso neegzi st
sudarytos vienodos
Kt karjeros kaip
terP ekonomi nRs ga

Rra aukGtos.




- - - - ; + i DWEFa |P | Yl
Siekiant UOvertinti IyLi PV L}g‘sﬁélugﬁ(%‘N&Mg’(jogso
mastN Lietuvoje, svarbu at sgobp)&lodem
tarptautines tenddosncijas Gioje srityje
padRs objektyviau UOvertinti, ‘Kdi‘p**cGalyje
Uveikti Gi N probl emN. o

Pasaulio ekonomikos forumo (WEF, 2016) Sectminiai o | ygin

At
. a P
kasmet rengiamoje Pasatl™ o FyLim atotr Wi
ataskaitoje GlobalGenderGapRepor) yra
fiksuojama 144 pasaulio val st ybi/P /jpaHanga
|l yLi P |lygybRs srityje. (guveitgirant—/J at aska.l

pateikiamus Lietuvos duomenis darbo srityje wresnig URdlcbamos
(1 pav. Giame puslapyje) iedat’yti, kad

gl obali ame kontekste Lietuva-—yura viena iG
paHangesni P valstybiP, uHtikriTrwanLriP |ygi
moterP ir vyrP galimybes darbo srityje L |
virGija pasaulinU vidurkU visose darbo sr
i Gskyrus atlyginimo uH panaGP darbN at Hvi
Pastarasis rodiklis 2016 eEmGEGIaY|Yy jeLYmyeg®s O,
palyginus su pasauliniu vidurkiu 0,622 (kai 1 EKONOMI NeS SRI TIES
yra lygu visiGkai lygybei). PE*M au reikia

gal voje, kad U pasaulinU vidurkU yra Utra
Uvairiausidekivali sgPbRenti nent

Finansiniai

kul t Wr P, ekonominio i Gsivystyjproekliyigi P,
skirtingP santvarkP Galys. TogRI vidurkU
praaugantis Lietuvos indeksasw rRt P b Wti
vertinamas ne kaip Henkkbraspr kg AV . Skl Bi Yy
N . . . lia padRti . .
gerai o, o kaip simbolint's)\ Galifes jpla/l’ygi ni

globaliomis tendencijomis.

Geriau Galies padRtU Gioje\sr € atskl e
Europos | yLiI P Iygbes' irﬁegffﬁgcga"gmyytgp (EJ GE. 20
sukurtas LyLi PGéngegy bRs | nadkerksas (

Equalitylnde) , | ei dHi antis adekvaliaur!lyginti
Gal i P, priklausanlLi P tam pali-a=fas regi onui |
pali ai politinei bei ekonominei erdvei, p
Kaip matyti i G pateiktP duomenP (2" paV. *Gi
puslapyje), sunkiausiai tiek Lietuvoje, tiek ES

sekasi UHtikrinti |lyLiP |IlygybR ekonominRs

galios srityje, o geriausi rezultatai pastebimi
ekonominRs padRties ir uHi mtumo srityse.



Lyginant su ES vidurkiu, Lietuva pirmauja tik y =
vienojed u Hi mtdwsnityge (LT: 19,8; ES: L y L : P I y g y t

r2.3, kel TL00 yrs 1 you) jonaybEoiopresas™
: -

{)/i; I?itiﬁcfdilkli:liass ergordelgaclioj ost H régr'eg%s T%ﬁ y7§'P = ’

qubes, finan_sini'P |GSetk QEYR aRS

galiosdyr a gerokai Hemesni H urkU
Paskutini®P dviejP pami S | Hwaei |
mWs P Galis atsilieka pé?ttpﬁss anuk(;ypma §ur
finansiniP i Gtekl i P srityje Lletuvosrodlk
27,4 (ES: 58), 6165{EISDnom|nRW FaPIA|Soqu|—|N|O
31,7). Visa tai patvirtinal P%MKKQeHNQ%H
nel ygybRs mastas ekonow.;u_g_.vns C
yra pakankamai didelis, ypatl nelygbesO9
paplitimN palyginus su i : Four c
regiono Galimis (gvedi|j : ) alin bej a )
l yderi aujanliomis | ylLi tirg,ioje
Gdomu paHvelgti ir U ta I)?;jggyt
i ndeksai kinta Lietuvoje i g biu :
|l ygybRs daugRja, ar maHRJ g » 98 L ,nlekds
nesi kei Li a? PaﬂierJus»@O‘?/v@@w SELGES | ndel
(1 ir 2 pav. Gi ame puslapyje) matosi, jog
|l ygybRs padRtis i G esmRs neBsenldrkaéiatl;"fré{Jk.'sL_ietL
WEF indeksas per deGi mt metIE;:“ltp:%{?é,l'Jigsﬁkorio "
maHai (nuo 0, 707 i ki 0,74__L§kt d R pokyt U
. . . . elkatos apsau .
vadint i rei kKGmi ngu bWt P s_u.ﬂpolltlmgi\s/l%gayitnilmhs k ac
visi WEF rodi kliai i GIl i ko panaGaus |l ygio.
Lietuvos EI GE indekse pokylLiai didesni ir
labiau matomi: lyginant 2005 m. ir 2012 m., EI GE LY| Il q LYC
nuo 2005 m. visi rodikIiai, INDBKSAS ITus sveik
pinigP sritis, nukritogoﬂemyn. Bendras i nde
nuo 2005 m. vis |leidosg: tal ' 'y L
|l ygybR si ekR 4842 procr, 0 c,, . 010 m. )
02012m.8j au ti k 40,2 prog,. thi'P Iygyb’Rs )
I i nk Lietgva per GU | aj kotearp i o nR
pusi aukel Rs (50 ) a ir . Li P k
Kurios simboliz e yLi P
|l ygybRs srityje odRI
teigti, kad | ylLi r
pastaruosius 10
rei kGmingP teigiamP poky LaosP. 2010 2012

mmmmm Bendras indeksas — e=@=== Darbo sritis

Q=P i ni gP Sri=t®=sgi ni P sriti
=@ |_aiko sritis === Galios sritis
=@ Syeikatos sritis

galtinis: WE F, 2016;
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SVARBIAUSIOS
PROBLEMOS
EKSPERTq AKI N

LyLiP nelygybRs darbo rin vertini mui
buvo pasitel ktos ekspert®® - J i
surengta eksperimentinR a

nelygybRs darbo rink&je a

ekspertai, kurie arba dir

diegia |yLiP |lygybRs prie

tyrinRja Gias temas akade

pasirinktiems asmeni ms el

vienas ir tas pats klausimas:

KOKI OS, JASq NUOMONE, LY
PROBLEMOS, PASI REI gKI ANl I O
RINKOJE, YRA SVARBIAUSIOS?

LI E&VOS DARB

Siekiant uHtikrinti, kad ekspertal abr RA
kas jiems atrodo svarbiausi a, [ Rl t k
nebuvo nurodomi jokie gal i mi pav - e -
taip pat nebuvo detalizuoj amas. Apklausos

buvo praGoma at dédkptaki di kP au3|mN 5
Kituose pusl apiuose patei \ml Vi sP ekspel
atsi Psti komentar ai ~

Apkl ausos dalyviai atkrei pR dRme U skir:
taliau viena su kita susijusias |yLiP nel"
problemas. Apibendrinant gautus atsakymus,

galima teigti, jog daugiausiai ekspertai akcentavo

moterP ir vyrP darbo uHmokeslio atotr WkU.

daHnai kalbRta ir apie maHN moterP vadovi
menkesnes jP galimybes siekti aukGtesni P |
dRI karjeros kelyje atsirandanli P barjer®P
l ubPo) . LyLi P Iygybl'?s ekspertR dr. Margar.i
JankauskaitR afkméinpRuoaRmesU ir U
ekonominRs veiklos sriliP nuvertinimN, dR]
amoteri Gkoso profesijos yra prasliau apmol
nel ai komos rei kGmingomis valstybRs ekonomi
VU TeisRs fakultet oDaduiskanas prof . d r o SRS
akcentavo mentaliteto probl emas, dRI kur i -
atsiranda nel ygybR.
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Daugelis kalbintP ekspertP patei kR ir prol
prieHastis. KalbRdama apie maHo moter P skz¢
vadovP pareigose problemN, NASDA OMX gr urg
vicepr eAminh8at RdpakenRAR netolygﬁ

vai kP ir suvuaugusi P arti mPjP pri i Wros pac
tarp partneriP kaip vienN svarbiausi P veil
daranli P UtakN moterP karjerosxlimybﬁms.
kit N darbN privalioje erdvRje sfaki ngomi ¢
| ai komos moterys. KultWrinRs normos, Vi suc
artimieji tartum Ustumia moter.i U GU vai
apsunkina jJP karjeros galimybe Laura Gal
dSwedbanko Lietuvoje vyresnioji ekonomistHF
ir daugiau astiklo lubaso kuri i P veiksr
nesNmoninga moterP diskriminacij dar bo ri
stereotipai, sRkmingP pavyzdHi P tr Wkumas,
ir berniukP ugdymo skirtumai [ . t. MRU
Ai DirRmant &GiattRa ki tP svarbi P nell y b R
formuojanli P prieHaslLi P, akcentavo ir kar|j

Gei mos derinimo sunkumus.

Ekspertai apraGR ir problemP prieHastis, ¢
atskleisti nelygybRs formP sudRtiflngumN. Ke
L. GaldikienR, &aproblemP atrodo nle tiek ir
taliau prieHaslLi P daugybRO60. Beveik visi ke
apklausos dalyvi ai vienaip ar aip pabrF
probl emP kompl eksi GkumN ir si kompl eksi
priemones jépmadedaﬁtstkonkreliiais

| ygias galimybes uHtikrinanliais vei ksmai s
darbovietRse, baigiant V|suomenRs nuomonRS
mentaliteto keitimu, stereotipinio poHi Wri
bei aktyvesniu vyrP Utrauki mu G ai kP prie
namP ruoGos dar bus ?:

Buvo ir tokiP ekspert®P, kurie tgfgR, kad (
probl emoms spr Rsti bWtinas akt@snis val c
Usitrauki mas, kurio dabar paS|g dama. Vi ¢
proverHio IyLiP |IygybRs srity] e ygP bu\
sprendi mP iniciavimas bUWtent ausi ame
val dAi os |l ygmenyj e.

Visos ekspertP Uvardytos prob| apRmMR

apHvel gtas |yl idRpkiawsdsy gy bRs f o

dal yvi ai palietR tiek atl ygt rr Wk i c
uHi mtumo ir darbo sNIlygP, ti-« Jmi nRs
sritis. TalLiau kaip svarbiaus. "o0bl ema s
daHni ausi ai pabr RAR atlygini mP r Wk O, r
moterP vadovi P skailLiP ir barj &% pavirt.
|l ubomi so6, egzistavi mN.

: >



LyLi P po Hi Wr i segregyotamepasaniyje, hoasb a i

r
€

= () —

rasinR segregacija seniai pasme
amot er ipzGkkgso i r avyri Gkaso prof
ma P4 au “apmokama, maHiau presti Hi
Sutariama, kad padRtU bWtina kei
plt sobel retmN t i k gilina.

Darbo rinkN esame pratinami ver
Amogaus veiklos segment N, todRI
kompl eksisGkomkmo mo, kad avieGao i
(produkcijos ir reprodukcijos)

i Gti ktP paralyHius, jeigu sutr.i
sriLiP veikla.

BWtent todRI daHnai uHduodamas

kliWtis moterims Usilieti U tec
maHi nt i moter®P ir vyrP pajamP s
Svarbu suvokti, kad darniai vis
prover Hio nepakanka

Yra gyvybi Gkai svarbi P srili®P,

suskaitmenintos, kompiuterizuot
konkurencingumo kriterijais, ne
su Hmogumi ir negali DbWti | abai
(daHAnifeus ingizuet PRs pri paHini mo

kaip vienN didHi ausi P probl emP

L
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( V.J adz g e wuott

Mano nuomone, svarbiausia pro
l ai svN rinkN staiga patekusi o
(nesvarbu, darbdavys tai ar d
pasirei Gkia papjrestoNepat tUuda
dirbanti moteris (galimai auk
darbo uHAmokeslio negu vyras,
darbo uHAmokestU savaime yra t
sustiprina ir Galutiniai veiék
1) itin individualizuota apmo

kurioje priedai ir priemokos darbdavialiskrecijoje sudaro
didel R dal U viso darbo uHmoke

2) klaidingi Usivaizdavi mai a
duomenis apie darbuotoj P darhb
3) darbo uHAmokeslio skirtumP
kl ausi mo ignoravi masosbcalnipi pag
partneriai iIr net vieGosios Vv
nel ygybRs nel ai k @taippimamatarsina p
negraHus, bet natWralus neigi

Dal U Gi P problemP stengi amasi
Darbo kodekso nuostatomis.



ik

: Nors Usitraukimas U darbo rin

Armlnta pradH|01e abiejP IyLIi P tolygu:
amk ausiose pozicijose, ypga

Sal adHizekpRausiose 1

NASDAQ OMX gruV¥iRenas svarbiausiP veiksniP,

viceprezidentRgal i mybRms siekti karjeros, vy

NASDAQ OMX Baltjosrinkos ¢ | o pos pasiskirstymas tarp pa.

vadovk nRra | aisvas moters pasirinki
nuostat®P, artimPjP | WkesLi P b
nulemtas sprendimas. Moteris jos artimos aplinkos ir
pl aliosios visuomenRs yra mat
pagyvenusi P tRvP, namP gl obRj
maHi au vertinama nei vyro. Ta
i GsipildHiusia pranaGyste, ne:
tobul Rji mas dRI palios pasiri
pradedastagnuot, di dRj a atlygio tarp
atotr Wki s.
Rei kalingos kompleksinRs pri el
prieHi Wros ir kitP paslaugP p
Usitraukimas U vai kP prieHi Wr
visuomenRs poHi Wrio keitimas,
Gioje srityje.
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PagrindinRmis nelygybRs probl emor
atotrWwWkU tarp moterP ir vyr?P bei
uHdir b maHi au nei vyrai, bet kar
susidunria ir su ribotomis galimyt
pareigas tiek Umoni P, tiek val st
yv.pal .svarbu analizuoti Gi P nel yag)y
t.al leisstP parinkti tinkamas pri e
Manau, kad tiesioginRs diskrimine
nRra daug, o kaip pagrindinius be
rinkoje iGskirlLiau Giuos:

1) nesNmoninga moterP diskriminac
2) stereotipai, susijR su moterir:r
neretai skatina moteris rinktis menkiau apmokamas profesijas;

3) netolygus darbP, susijusi P su
pasidalijimas Geimoje, galimybiP
4) sRkmingP moterP pavyzdHi P tr Wk
5) visuomenRs spaudi mas:;

6) mergai lLiP ir berniukP ugdymo s
ambicijP stokN tarp moter P.

Probl emP atrodo ne tiek ir daug,
Siekiant maHinti |yLiP nelygybR,
sprendi mai |, susiJjR su stereotip®P
Tam bWtinas ai Gkus nelygybRs prot
suprati mas bel sprendi mP iniciavi
l ygmenyj e. Kol kas t ai prakti Gkali



Vi enNApi ramifau)i P aspektP |ylLi®P I
darbo” UHAHmokesli o skirtumN uH tas
k&N UHE i Krina ES ir n agadeifactositubcijan i a i
k™ okt a, " ir ji yra prastesnR. Ta
moterP ir vyrP darbo uHmokeslLlio
sektoriuose, kuriuose dominuoj a
darbo, kultWros ir pan.).

Antras aspektas bWtP | yLi P atsto
interesai organizacijose yra vis dar prastai atstovaujami, taip pat
moterys retai/ maHai Utrauki amos
o uHi manlLiP aukGtas vadovP pozic
di skriminacinio pobWdHi o kit®P as
organi zacijose svarbu ne tik Hmo
kl ausi mai , bet ir darbo vietos vy
siekiant |lyLiP IlygybRs organizac
kaip darbo modelis, jau minRtasi
paval dumas, sNveika tarp vyrP ir
organizacija yra interpretuoj ama
gal i mybRs joje ir kokios jP pore
Trelias aspektas yra i Gsilavinim
daugi au moterP nei vyrP, taliau
vos viena kita. Taip yra ne tik
kliwLiP (pvz., stiklo lubos), be
asmeninio/ Gei mos gyvenimo derini
i Gsilavinimo ir ger P rezultat P,
pri Rmi mo procesuose, retai U juo
palios Usitraukia. Tad kal bRtina
skatinimhN rei kGtis.



