
LYļIƣ NELYGYBœ DARBO RINKOJE

ġIAME  LEIDINYJE:

Kas lemia vyrƤ ir moterƤ 

atlyginimƤ atotrƜkŪ? 

Kokios kliƜtys trukdo 

moterims uĤimti 

vadovaujanĽias pozicijas?

Kaip lyĽiƤ lygybŔs padŔtŪ 

darbo rinkoje vertina 

ekspertai?

KODœL VIS DAR REIKIA 

KALBœTI APIE LYļIƣ 

NELYGYBŕ?

Gali pasirodyti, kad lyĽiƤ lygybŔ Lietuvoje nebŔra 

aktualus klausimas, nes moterys mƜsƤ 

visuomenŔje jau turi lygias teises. TŇ lyg ir 

patvirtina plika akimi matomi faktai, pavyzdĤiui, 

ryĢkƜs moterƤ lyderiƤ pavyzdĤiai politikoje ir Ģalies 

valdymo srityje. TaĽiau nelygybŔ daĤniausiai 

pasireiĢkia subtiliai, todŔl tampa sunku jŇ atpaĤinti. 

ɷ
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Nepaisant to, darbo rinka yra ta sritis, kurioje lyĽiƤ 

nelygybŖ galima ăsusektiò lengviausiai: statistiniai 

duomenys ir rodikliai pakankamai tiksliai 

atskleidĤia, kokias formas lyĽiƤ nelygybŔ Ūgauna 

darbe. Lietuvos ir Europos SŇjungos (ES) 

institucijos, renkanĽios statistikŇ apie moteris ir 

vyrus ekonominŔje sferoje, prieina prie tƤ paĽiƤ 

iĢvadƤ: moterƤ ir vyrƤ padŔtis ir galimybŔs darbo 

rinkoje yra nevienodos. Toliau Ģiame leidinyje 

analizuojama, kokie duomenys atskleidĤia lyĽiƤ 

nelygybŖ darbo rinkoje ir kiek Ģios nelygybŔs 

formos yra paplitusios Lietuvoje.
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Adaptuota pagal Eurobarometro2014 m. apklausŇ. Pateikiami pirmi 5 variantai. 

Apklausos metu buvo praĢoma Ūvardyti lyĽiƤ nelygybŔs sritis, kuriƤ reikia imtis 

skubiausiai (EK, 2014a).

Lietuvoje 2015 m. moterƤ ir vyrƤ atlyginimƤ 

atotrƜkis siekŔ 15,6 proc. VidutiniĢkai bƜtent tiek 

procentƤ maĤesnŪ valandinŪ bruto darbo uĤmokestŪ 

moterys gauna Lietuvoje palyginus su vyrais. Nuo 

pat 2011 m. atotrƜkis nuosekliai augo. 2008-2011 

m. laikotarpiu skirtumas maĤŔjo, taĽiau Ģis 

sumaĤŔjimas atsirado labiausiai dŔl ăekonominio 

sunkmeĽio metu vyrƤ atlyginimƤ maĤŔjimo, o ne 

dŔl didŔjanĽio moterƤ darbo uĤmokesĽioò (SIF, 

2014, 14).
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2

17,3

13,1

14,2
12,1

13,3

15,6

16,3

21,6

15,3

14,6

11,9

12,6

13,3

14,8

15,6

23,5

20,5

18,8

16 16,1 15,8
16,4

17,3

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

MoterƤ ir vyrƤ atlyginimƤ atotrƜkis

Valstybiniame sektoriuje

Bendras moterƤ ir vyrƤ atlyginimƤ atotrƜkis

PrivaĽiame sektoriuje
ġaltinis: LSD.



Svarbu atkreipti 

dŔmesŪ ir Ū tai, kad 

matuojant moterƤ 

ir vyrƤ darbo 

uĤmokesĽiƤ 

skirtumŇ, nŔra 

Ūskaitomos kitos 

papildomos 

darbuotojo 

gaunamos naudos, 

kuriomis, tvirtina 

mokslininkai, vyrai 

mŔgaujasi daĤniau.

ăDaĤniausiai Ū bendrŇjŪ [pagrindinŪ] darbo 

uĤmokestŪ neŪskaitomi dividendai, materialinŔ 

parama, dotacijos darbuotojƤ maitinimui, 

kompensacinio pobƜdĤio iĢmokos (uĤ buto 

nuomŇ, komunalines paslaugas, mŔnesinius 

transporto bilietus ir pan.), negrŇĤintinos 

paskolos gyvenamƤjƤ namƤ ir butƤ statybai, 

paĢalpos laikinojo nedarbingumo laikotarpiu, 

iĢeitinŔs iĢmokos ir kompensacijos, piniginŔs 

kompensacijos uĤ nepanaudotas kasmetines 

atostogas, vienkartinŔs premijos, priedai, 

priemokos, delspinigiai uĤ laiku neiĢmokŔtŇ 

darbo uĤmokestŪ, komandiruoĽiƤ iĢlaidos ir 

pan.ò, ðteigia VGTU lektorŔ Virginija GrybaitŔ

(2006, 171).

Pritardama Grybaitei, VU lektorŔ dr. Laura 

ģiogelytŔ(2012, 7-8)teigia, kad ăskelbiamas 

statistinis vyrƤ darbo uĤmokestis ŪmoniƤ 

praktikoje daĤnai yra dar didesnis, nes 

fiksuojama tik pagrindinio darbo uĤmokesĽio 

statistika, neatsiĤvelgiant Ū papildomas 

iĢmokas, priedus, suteiktas paslaugas ir 

naudas, ŪmonŔje naudojamas motyvacines 

priemones, o vyrƤ priŔjimas ir naudojimasis 

papildomu piniginiu darbo uĤmokesĽiu, 

nematerialinŔmis priemonŔmis yra didesnis.ó
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Grafikematytiir tai, kad vyrƤ ir moterƤ atlyginimƤ 

skirtumai visais laikotarpiais buvo didĤiausi 

privaĽiame sektoriuje. Anot akademikŔs GrybaitŔs

(2006, 171), pagrindinŔ Ģio netolygumo prieĤastis 

yra ta, kad valstybiniame sektoriuje pareiginiai 

atlyginimai yra mokami pagal tam tikrŇ universaliŇ 

pareigƤ kategorijƤ ir lygiƤ sistemŇ, kuri nustatoma 

centralizuotai, todŔl Ľia yra daugiau kontrolŔs ir 

skaidrumo. PrivaĽiame sektoriuje vientisos darbo 

uĤmokesĽio nustatymo tvarkos nŔra, jis 

apsprendĤiamas remiantis subjektyviu darbdavio 

vertinimu, ekonominiais interesais ir pan. TodŔl 

lygiateisiĢkumo principas Ģiame sektoriuje 

Ūgyvendinamas prasĽiau.

ģvelgiant pagal ekonominius sektorius, didĤiausias 

atotrƜkis 2015 m. buvo finansinŔje ir draudimo 

(38,5 proc.) bei informacijos ir ryĢiƤ (29,5 proc.) 

srityse. Moterys vidutiniĢkai uĤdirbo daugiau negu 

vyrai tik vienoje ekonominŔje veikloje iĢ 19 ð

maskulinizuotojetransporto ir saugojimo srityje 

(9,5 proc. daugiau) (LSD, 2016a, 56). 

ũdomu ir tai, kad atlyginimƤ atotrƜkis didŔja 

atitinkamai didŔjant moterƤ ir vyrƤ amĤiui. 35-44 

m. amĤiaus grupŔje atotrƜkis siekia net 20,9 proc., 

taĽiau vyresniame amĤiuje yra linkŖs maĤŔti. Tai 

atskleidĤia netolygias moterƤ ir vyrƤ karjeros 

galimybes: didŔjant amĤiui ir kylant karjeros 

laiptais vyrƤ atlyginimai tampa gerokai aukĢtesni 

negu moterƤ, jƤ didŔjimo tempas yra daug 

greitesnis. Vadinasi, vyrai karjeros kelyje iki pat 44 

m. savo atlyginimais vis labiau ăatsiplŔĢiaò nuo 

moterƤ ir sparĽiau kyla aukĢtesnŔse pareigose. O 

moterƤ karjeros Ģuoliai vidutiniĢkai nŔra tokie 

dideli atlyginimƤ prasme, kokie yra vyrƤ, savo 

karjeros pasiekimais jos tampa panaĢesnŔs daug 

vŔliau ðpo 45m., taĽiau vis tiek nepasiveja 

vidutiniƤ vyrƤ atlyginimƤ. 
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IĢ viso

(proc.)

<25 

metƤ
25ð34 35ð44 45ð54 55ð64 Ó65

2015 15,6 12,4 16,3 20,9 16,2 12,8 13,1

MoterƤ ir vyrƤ atlyginimƤ atotrƜkis pagal darbuotojƤ amĤiaus grupes

ġaltinis: LSD, 2016a.



Svarbu atkreipti dŔmesŪ ne tik Ū atlyginimƤ atotrƜkŪ, 

bet ir Ū pajamƤ skirtumŇ, nes pajamos apima ir 

socialines iĢmokas, pensijas ir kt. asmens 

finansinius Ģaltinius. VyrƤ vidutinŔs ekvivalentinŔs 

disponuojamosios pajamos per mŔn. 2014 m. buvo 

510,4 Eur, o moterƤ ð487,2 Eur (LSD, 2016a, 70). 

AtidĤiau reiktƤ paĤiƜrŔti ir Ū pensijƤ skirtumŇ, kurŪ 

sŇlygoja atlyginimƤ atotrƜkis.

MoterƤ ir vyrƤ pensijƤ atotrƜkis Lietuvoje siekia 18 

proc. MaĤesnis atlyginimas, menkesnŔs pajamos 

veda link maĤesniƤ pensijƤ, maĤiau uĤgyvento 

turto, menkesniƤ santaupƤ, todŔl moterys 

senatvŔje susiduria su gerokai didesne skurdo 

rizika negu vyrai. Moterys statistiĢkai daĤniau 

susiduria su materialiniais nepritekliais, o 

senatvŔje (sulaukus 65 m.) Ģis rodiklis Ģoka itin 

aukĢtai: net 41 proc. tokio amĤiaus moterƤ kenĽia 

nepritekliƤ. ģemiau skurdo ribos 2014 m. gyveno 

kas treĽia moteris (28,8 proc.) ir kas ketvirtas vyras 

(25,5 proc.) (LSD, 2016a, 71). Toks fenomenas, kai 

nepritekliaus sŇlygomis daugiausiai gyvena 

moterys, vadinamas skurdo feminizacija. Akivaizdu, 

kad Ģis reiĢkinys bƜdingas ir Lietuvai.

TaĽiau Ūveikti darbo uĤmokesĽio atotrƜkŪ nŔra 

paprasta, nes tai itin kompleksiĢka problema.

Paprastai iĢskiriami Ģie atotrƜkŪ lemiantys veiksniai 

(MaĤeikienŔ ir DorelaitienŔ, 2012; SIF, 2014; EK, 

2015; EK, 2016):

o AtlyginimƤ diskriminacija: moterims mokamas 

maĤesnis atlyginimas uĤ tos paĽios ar panaĢios 

vertŔs darbŇ; 

o Horizontali segregacija: moterys ir vyrai dirba 

skirtinguose ekonominŔs veiklos sektoriuose, 

vyrai dominuoja geriau apmokamose srityse 

(technologijƤ, pramonŔs ir pan.), moterys ð

prasĽiau apmokamose (pvz., Ģvietimo, paslaugƤ 

ir pan.);

o Vertikali segregacija: organizacijƤ valdymo 

piramidŔs virĢƜnŔse dominuoja vyrai, o moterƤ 

didesnŔ dalis susitelkia apatinŔje dalyje;

o Darbas ne visŇ darbo dienŇ: moterys daĤniau 

dirba ne visŇ darbo dienŇ dŔl joms tenkanĽiƤ 

ŪsipareigojimƤ Ģeimai (namƤ ruoĢai ir vaikƤ 

prieĤiƜrai)
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ġaltinis: LSD, 2016a.



o Karjeros pertrƜkiai: moterys (Ūprastai dŔl vaikƤ 

prieĤiƜros, auginimo, pagyvenusiƤ Ģeimos nariƤ 

prieĤiƜros) daĤniau negu vyrai daro karjeros 

pertraukas, po kuriƤ sunku grŪĤti Ū darbo rinkŇ ir 

toliau kilti pareigose.

ġiƤ ir kitƤ veiksniƤ Ūtaka atlyginimƤ atotrƜkiui ð

nevienoda. Lietuvoje darbo uĤmokesĽio atotrƜkio 

struktƜros tyrimai neatliekami, taĽiau tai globalus 

reiĢkinys, todŔl galime naudotis tyrimais, atliktais 

kitose Ģalyse. 

JAV mokslininkiƤ Francine Blau ir LawrenceKahn

(2016, 8) tyrimai atskleidĤia, kad diskriminacija dŔl 

lyties gali lemti iki 38 proc. moterƤ ir vyrƤ 

atlyginimƤ atotrƜkio. Anot kitƤ tyrinŔjimƤ, 

diskriminacijos vaidmuo Ģiame procese maĤesnis ir 

gali sudaryti iki 18 proc. (Groveir kt., 2011, 830). 

Mokslininkai taip pat kelia klausimus, ar tikslinga 

diskriminacijŇ laikyti tik tas praktikas, kai 

darbdaviai uĤ tŇ patŪ darbŇ moterims sumoka 

maĤesnius atlyginimus, nes tiek horizontali ar 

vertikali segregacija, tiek kiti veiksniai jau gali bƜti 

iĢ anksto paveikti diskriminaciniƤ nuostatƤ ir 

stereotipƤ (Blau ir Kahn, 2000, 82-83). Kitaip 

sakant, Ū darbŇ tam tikrame sektoriuje gali 

pastƜmŔti laikymasis stereotipƤ ar ankstesnŔ 

diskriminacija kitame darbe, kaip ir pasirinkimas 

dirbti nevisŇ darbo dienŇ gali bƜti paveiktas 

nelygybŔs namƤ ruoĢos ir vaikƤ prieĤiƜros srityje. 

Tai tik atskleidĤia, kad moterƤ ir vyrƤ atlyginimƤ 

atotrƜkis yra sudŔtingas reiĢkinys, kurio prieĤasĽiƤ 

tyrinŔjimams turŔtƤ bƜti skiriama daugiau dŔmesio.

UģIMTUMO IR DARBO 

SņLYGƣ SRITIS 

MoterƤ uĤimtumo lygis 15-64 metƤ amĤiaus 

grupŔje buvo didesnis negu vyrƤ tik ekonominŔs 

krizŔs metais (2009-2010 m.), taĽiau tik dŔl to, jog 

vyrƤ uĤimtumas drastiĢkai sumaĤŔjo. Visais kitais 

metais prieĢ ir po krizŔs vyrƤ uĤimtumo lygis buvo 

aukĢtesnis ir Ģiandien siekia 68 proc., palyginus su 

moterƤ 66,5 proc. ɷ
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Svarbu atkreipti dŔmesŪ ir Ū tai, kiek vyrƤ ir moterƤ 

dirba ne visŇ darbo dienŇ ðskaiĽiai tokie: 10,5 

proc. visƤ dirbanĽiƤ moterƤ ir 6,1 proc. vyrƤ (LSD, 

2016a).

ġiuos nevienodo uĤimtumo rodiklius veikia keletas 

faktoriƤ. MoterƤ uĤimtumo lygis yra susijŖs su vaikƤ 

prieĤiƜros ŪstaigƤ prieinamumu: ES renkama 

statistika atskleidĤia, kad tose valstybŔse, kuriose 

vaikƤ (iki 3 m.), lankanĽiƤ darĤelius, procentas yra 

didesnis ðten maĤiau moterƤ, kurios dŔl vaikƤ 

prieĤiƜros nedirba ir neieĢko darbo (Eurostat, 2016; 

ReingardŔ, 2017). Lietuvoje tokiƤ vaikƤ yra ~23 

proc. ir tai nesiekia Barselonos tikslo ð33 proc. 

Pagal ĢŪ tikslŇ, Europos VadovƤ Tarybai 

priklausanĽios Ģalys iki 2010 m. turŔjo uĤtikrinti, 

kad bƜtent tiek ð33 proc. ðvaikƤ iki 3 m. lankytƤ 

darĤelius. ġŪ tikslŇ 2002 m. Europos Ģalys 

uĤsibrŔĤŔ pasiekti, norŔdamos paskatinti didesnius 

moterƤ uĤimtumo rodiklius ir paĤeidĤiamƤ 

visuomenŔs grupiƤ socialinŖ integracijŇ (Eurostat, 

2009). Labiausiai ĢŪ tikslŇ yra virĢijusios Danija, 

ġvedija ir Beniliukso Ģalys (Eurostat, 2016).

ġi statistinŔ moterƤ uĤimtumo ir vaikƤ prieĤiƜros 

ŪstaigƤ prieinamumo priklausomybŔ yra susijusi su 

tuo, kad vaikƤ prieĤiƜra yra stereotipiĢkai siejama 

su moterƤ socialiniais vaidmenimis. Lietuvoje34 

proc. moterƤ ir tik 19 proc. vyrƤ kasdien skiria laiko 

vaikƤ prieĤiƜrai (EWCS, 2015; ReingardŔ, 2017). 

TodŔl, kai iĢkyla vaiko prieĤiƜros namuose 

klausimas, moterƤ uĤimtumas pasitraukia Ū antrŇ 

planŇ. TŇ puikiai iliustruoja vaiko prieĤiƜros 

atostogƤ statistika, kurioje moterys lyderiauja: 32,2 

tƜkst. (78 proc.) moterƤ ir 8,9 tƜkst. (22 proc.) vyrƤ 

2015 m. buvo vaiko prieĤiƜros atostogose (Sodra, 

2016). ũdomu tai, kad apie 13 proc. moterƤ po 

vaiko prieĤiƜros atostogƤ nebegrŪĤta Ū darbo rinkŇ. 

PrivaĽiame sektoriuje dirbusiƤ moterƤ, kurios 

nusprendĤia nebegrŪĤti po vaiko gimimo, yra net 21 

proc. Be kitƤ prieĤasĽiƤ, dŔl kuriƤ moterys teigŔ 

negrŪĤusios Ū darbŇ, buvo ir ta, kad darbovietŔje 

neteko pareigƤ, kurias turŔjo iki atostogƤ ðĢiŇ 

prieĤastŪ nurodŔ treĽdalis negrŪĤusiƤ moterƤ. Apie 

20 proc. teigŔ negavusios vietos darĤelyje ar 

lopĢelyje (MaslauskaitŔ, 2013).
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(MaĤeikienŔ ir DorelaitienŔ, 2012, 145).

ġaltinis: LSD, 2016b.



ġalia vaikƤ prieĤiƜros moterims tenka ir didĤioji 

namƤ ruoĢos dalis. Net 79 proc. moterƤ ir tik 17 

proc. vyrƤ kasdien skiria 1 val. ar daugiau maisto 

ruoĢimui ir namƤ tvarkymui (Eurofound, 2015). ġios 

moterims tenkanĽios atsakomybŔs ðvaikƤ 

prieĤiƜra ir namƤ ruoĢa ðyra vienos iĢ svarbesniƤ 

prieĤasĽiƤ, dŔl kuriƤ moterys sumaĤina savo darbo 

valandas ir dirba ne visŇ darbo laikŇ (EK, 2014b). 

Lietuvos statistikos departamento duomenimis 

(2016), net 19,6 proc. moterƤ, dirbanĽiƤ ne visŇ 

darbo dienŇ, to prieĤastimi Ūvardijo vaikƤ ir neŪgaliƤ 

suaugusiƤjƤ prieĤiƜrŇ ir kitas asmenines ar 

Ģeimines prieĤastis (palyginus su 10 proc. Ģias 

prieĤastis ŪvardijusiƤ vyrƤ).

Tos moterys, kurios nori likti darbo rinkoje bei 

derinti darbo ir Ģeimos Ūsipareigojimus, taip pat 

susiduria su kliƜtimis. ġalia jau minŔtƤ karjeros 

pertrƜkiƤ, vaiko prieĤiƜros paslaugƤ trƜkumo ir 

namƤ prieĤiƜros naĢtos prisideda ir nepalankus 

darbdaviƤ poĤiƜris Ū moteris, auginanĽias vaikus. Jis 

gali pasireikĢti, pavyzdĤiui, nelanksĽiu darbo 

grafiku, kai darbdaviai nenoriai iĢleidĤia moteris iĢ 

darbo, kai suserga vaikas ar vyksta ĢventŔs 

mokyklose ir pan. (BielskytŔ ir SmilgienŔ, 2016). 

Nors paskutiniais metais darbo lankstumo rodikliai 

gerokai iĢaugo (2015 m. moterƤ, galinĽiƤ pasiimti 

laisvŇ nuo darbo valandŇ ar dvi Ģeimos 

rƜpesĽiams, buvo 67 proc., 2010 m. ðtik 25 proc.; 

nors lieka neaiĢku, kaip Ģis rodiklis kinta 

skirtinguose sektoriuose) ðtai vis dar yra aktuali 

problema (Eurofound, 2015). 

ġios kultƜrinŔs (poliarizuoti lyĽiƤ vaidmenys) ir 

praktinŔs aplinkybŔs (vaikƤ prieĤiƜros ŪstaigƤ 

prieinamumo, darbo lankstumo stoka, netolygus 

namƤ ruoĢos ir vaikƤ prieĤiƜros vaidmenƤ 

pasiskirstymas) daro ŪtakŇ maĤesniam moterƤ 

uĤimtumui ir aktyvumui darbo rinkoje bei maĤina 

moterƤ karjeros galimybes.
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Darbo laiko 

lankstumo 

trƜkumas yra 

vienas iĢ barjerƤ, 

trukdantis derinti 

darbo ir Ģeimos 

Ūsipareigojimus. 

Su Ģia problema 

susidƜrusios 

moterys dalinasi 

savo patirtimi:

ăDarbdaviai nelanksĽiai 

ĤiƜrŔdavo Ū ĢeimŇ su vaikais, 

nes tekdavo dirbti ir 

naktimis, ir per Ģventes.ò

ăDirbu slenkanĽiu grafiku, 

kuris ne visada leidĤia 

dalyvauti Ģeimos ĢventŔse, 

mokyklos vaiko ĢventŔse ir 

pan.ò 

ăDar, aiĢku, kai maĤi vaikai 

serga, darbdaviai nenori 

iĢleisti iĢ darbo manŖs, turiu 

vos ne maldauti, kad leistƤ 

bƜti su vaikaisò 

ăDarbdaviams nepatinka, kai 

vaikai sirgo ir reikŔjo imti 

biuletenius, nenoriai iĢleidĤia 

Ū vaikƤ Ģventes darĤelyje ar 

mokyklojeò

InformanĽiƤcitatos paimtos iĢ BielskytŔ ir SmilgienŔ, 2016.



EKONOMINœS GALIOS 

SRITIS

MoterƤ ekonominŔ galia yra matuojama pagal 

rodiklius, kurie atskleidĤia, kiek ekonominiƤ 

sprendimƤ priŔmimo ir jƤ valdymo galios yra 

sutelkta moterƤ rankose. Vienas iĢ tokiƤ rodikliƤ 

yra moterƤ vadoviƤ skaiĽius. 2016 m. moterys 

sudarŔ 39,4 proc. visƤ vadovƤ (teisŔs aktƤ leidŔjƤ, 

vyresniƤjƤ valstybŔs pareigƜnƤ, ŪmoniƤ, ŪstaigƤ, 

organizacijƤ ir kitƤ vadovƤ). Jei vieĢojo sektoriaus 

kontekste galime kalbŔti apie nuosekliŇ lygybŔs 

tendencijŇ (ten moterƤ vadoviƤ yra 56 proc.), tai 

privaĽiame sektoriuje Ģios tendencijos nematyti: 

ten vadovauja tik 34,5 proc. moterƤ (LSD, 2016b). 

ReikĢmingƤ pozityviƤ pokyĽiƤ moterƤ vadovavimo 

atĤvilgiu Ģiame sektoriuje pastaraisiais metais 

nebuvo uĤfiksuota. 

ũdomu ir tai, kad moterys daugiausiai 

vadovaujanĽiƤ pareigƤ uĤima tose ekonominŔs 

veiklos srityse, kuriose ir dominuoja (plg. 5 p.). Vis 

tik tai nŔra ătaisyklŔò ðnors moterƤ darbuotojƤ yra 

daugiau profesinŔs, mokslinŔs ir techninŔs veiklos, 

vieĢojo valdymo ir gynybos bei didmeninŔs ir 

maĤmeninŔs prekybos srityse ðten didesnŔ dalis 

vadovƤ yra vyrai. TaĽiau atvirkĢtinis reiĢkinys 

neegzistuoja: skirtingai negu moterƤ atveju, visose 

srityse, kuriose dominuoja vyrai ðjƤ daugiau ir tarp 

vadovƤ. Kai vyrams uĤimti vadovaujanĽias 

pozicijas tampa lengviau negu moterims net ir 

feminizuotosesrityse ðtai vadinama ăstiklo 

eskalatoriausò reiĢkiniu. Tai tam tikros nematomos 

privilegijos, kai vyrai, dirbdami moterƤ 

dominuojamuose sektoriuose, tarsi yra labiau 

vertinami, todŔl jiems lengviau ăiĢkiltiò.

Gerokai didesnŔ dalis moterƤ susitelkia 

ĤemesnŔse valdymo piramidŔs dalyse ir eina 

Ĥemesnes pareigas. PavyzdĤiui, specialistŔmis 

2016 m. dirbo 70,3 proc. moterƤ ir 29,7 proc. vyrƤ, 

tarp technikƤ ir jaunƤjƤ specialistƤ moterƤ buvo 

59 proc., o tarp ŪstaigƤ tarnautojƤ ð76 proc. (LSD, 

2016b). 

2011 2012 2013 2014 2015 2016

32,8 33,3 34 33,3 34,8 34,5

57 56,6 56 53,9 56,2 56

MOTERƣ VADOVIƣ SKAIļIUS, 

PROC. 

VadoviƤ proc. privaĽiame sektoriuje

VadoviƤ proc. vieĢajame sektoriuje

Statyba

ģemŔs Ɯkis, miĢkininkystŔ ir

ĤuvininkystŔ

PramonŔ

Transportas ir saugojimas

Informacija ir ryĢiai

Nekilnojamojo turto operacijos

AdministracinŔ ir aptarnavimo

veikla

DidmeninŔ ir maĤmeninŔ

prekyba; varikliniƤ transporto

priemoniƤ ir motociklƤ remontas

ProfesinŔ, mokslinŔ ir techninŔ

veikla

VieĢasis valdymas ir gynyba;

privalomasis socialinis

draudimas

Kita aptarnavimo veikla; namƤ

ƜkiƤ, samdanĽiƤ darbininkus,

veikla; namƤ ƜkiƤ veikla,é

FinansinŔ ir draudimo veikla

MeninŔ, pramoginŔ ir poilsio

organizavimo veikla

Apgyvendinimo ir maitinimo

paslaugƤ veikla

ġvietimas

Sveikatos prieĤiƜra ir socialinis

darbas

15%

25%

33%

34%

38%

40%

44%

47%

47%

49%

51%

57%

61%

67%

74%

76%

85%

75%

67%

66%

62%

60%

56%

53%

53%

51%

49%

43%

39%

33%

26%

24%

VADOVAI PAGAL EKONOMINœS 

VEIKLOS RƛġIS, 2011 M., 

PROC.

Moterys

Vyrai
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ġaltinis: 1 pav.: EIGE, 2016a; 2 pav.: LSD, 2011.

DŔl naujesniƤ ĢaltiniƤ neprieinamumo analizŔjegretinami skirtingƤ metƤ uĤimtumo (2015) ir 

vadovƤ (2011) pasiskirstymo duomenys, taĽiau daroma prielaida, kad tendencija iĢlieka ta pati, 

kuri buvo ir 2011 m. UĤimtumo pasiskirstymas 2011 m. ir 2015 m. yra praktiĢkai identiĢkas. 



Kaip jau minŔta anksĽiau, toks moterƤ ir vyrƤ 

iĢsidŔstymas valdymo piramidŔje vadinamas 

vertikalios segregacijos reiĢkiniu.

Stengiantis iĢmatuoti moterƤ ekonominŔs galios 

rodiklius, daĤnai naudojamas ir moterƤ skaiĽiaus 

ŪmoniƤ valdybose fiksavimas. Tai atskleidĤia, kiek 

moterys turi galios ekonominiƤ sprendimƤ 

priŔmimo srityje. ũprastai yra matuojamas moterƤ ir 

vyrƤ skaiĽius bƜtent birĤiniƤ akciniƤ bendroviƤ 

valdybose, t. y. didĤiausiose Ģalies akcinŔse 

ŪmonŔse, kuriƤ 2016 m. pabaigoje Lietuvoje buvo 

21. MoterƤ skaiĽius valdybose iĢlieka vis dar itin 

maĤas ðten moterys sudaro tik 14 proc. visƤ 

valdybos nariƤ ir Ģis procentas iĢlieka panaĢus jau 

ilgŇ laikotarpŪ. ũdomu palyginti ir moterƤ bei vyrƤ 

skaiĽiƤ tarp ĢiƤ ŪmoniƤ generaliniƤ direktoriƤ: 2012, 

2013 ir 2014 m. Lietuvoje buvo tik 1 generalinŔ 

direktorŔ moteris, 2016 m. pabaigoje tokias 

pareigas einanĽiƤ moterƤ buvo 4 (vyrƤ ð17).  

Tarp vykdomƤjƤ ir nevykdomƤjƤ direktoriƤ moterƤ 

dalis taip pat nebuvo didelŔ ðatitinkamai 22 proc. 

ir 15 proc. (EIGE, 2016a). ReikĢmingo progreso 

lyĽiƤ lygybŔs klausimu birĤinŔse akcinŔse 

bendrovŔse pastaraisiais metais nebuvo.

Dar vienas rodiklis, pagal kurŪ sprendĤiama, kiek 

moterys turi galios ekonominŔje srityje, yra moterƤ 

skaiĽius centrinio banko valdyboje. Nuo 2016 m. 

spalio mŔn., iĢ valdybos pirmininko pavaduotojos 

pareigƤ pasitraukus Ingridai ġimonytei, Lietuvos 

banko valdyboje nedirba nŔ viena moteris. 

PrieĤastys, kodŔl moterƤ yra gerokai maĤiau 

vadovaujanĽiose pareigose ðkompleksiĢkos. Tai 

gali bƜti (ġidlauskienŔ ir PoceviĽienŔ, 2015; 

ġidlauskienŔ, 2005; DromantaitŔ-StancikienŔir 

GineitienŔ, 2010; EIGE, 2016b):

o IĢankstinŔs darbdaviƤ nuostatos, kad moteris 

nesugebŔs eiti tokiƤ pareigƤ (nebus geros 

lyderŔs, negalŔs sutelkti komandos, bus pernelyg 

emocionalios, neryĤtingos, negalŔs atsiduoti 

darbui, nes rƜpŔs tik Ģeima);

o NeskaidrƜs samdymo ir darbuotojƤ 

paaukĢtinimo principai (neskaidrƜs procesai 

sukuria terpŖ, kurioje didelŖ ŪtakŇ sprendimƤ 

priŔmimo metu gali daryti subjektyvios

2012
2013

2014
2015

2016

15% 16%
15% 16%

14%

4% 4%
4% 9% 19%

12% 16% 20%
18%

22%
19%

16%
20% 17%

15%

MOTERƣ DALIS BIRģINIƣ AKCINIƣ 

BENDROVœSE PAGAL PAREIGAS, 

PROC.

MoterƤ dalis tarp nevykdomƤjƤ direktoriƤ

MoterƤ dalis tarp vykdomƤjƤ direktoriƤ

MoterƤ dalis tarp generaliniƤ direktoriƤ

MoterƤ dalis valdybose

ReikĢmingo 

progreso lyĽiƤ 

lygybŔs 

klausimu 

birĤinŔse 

akcinŔse 

bendrovŔse 

pastaraisiais 

metais 

nebuvo.
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ġaltinis: EIGE, 2016a.



o Nepalanki aplinka derinti Ģeimos ir darbo 

Ūsipareigojimus (vaikƤ prieĤiƜros ir globojamƤ 

Ģeimos nariƤ prieĤiƜros ŪstaigƤ stoka, tradicinis 

darbo pasidalijimas Ģeimoje, lanksĽiƤ darbo 

formƤ trƜkumas); 

o SŔkmingƤ pavyzdĤiƤ stoka (trƜksta moterƤ, 

galinĽiƤ bƜti mentorŔmis, kurios patartƤ, 

paremtƤ ir bƜtƤ pavyzdĤiu kitoms moterims);

o MoterƤ nepasitikŔjimas savimi, savo ŪgƜdĤiais, 

perdŔta savikritika ir kt.

Visa tai galima pavadinti ăstiklo lubomisò, kurios 

apsunkina moters karjeros keliŇ. ăStiklo lubosò ð

tai ăstruktƜriniai, dirbtiniai, nematomi barjerai, 

trukdantys kvalifikuotoms moterims kopti karjeros 

laiptais, uĤimti vadovaujanĽias pareigas 

organizacijojeò (ġidlauskienŔ, 2005, 18). VieĢojoje 

erdvŔje svarstant ăstiklo lubƤò egzistavimŇ daĤnai 

oponuojama, teigiant, kad moterys ne negali, o 

nenorisiekti karjeros aukĢtumƤ. MoterƤ, kurios 

nenori to daryti, tikrai yra, taĽiau bƜtƤ keblu teigti, 

kad Ģis ambicijƤ trƜkumas visada yra tik 

subjektyvus reiĢkinys, nepaveiktas stereotipƤ, 

iĢankstiniƤ nuostatƤ ar kitƤ barjerƤ. 
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Tvirtinti, kad 

moterƤ vadoviƤ yra 

maĤai, nes 

moterys tiesiog 

nenori siekti 

karjeros, galŔtume 

tik tokiu atveju, jei 

ăstiklo lubosò 

neegzistuotƤ, jei 

moterims iĢ tiesƤ 

bƜtƤ sudarytos 

lygios galimybŔs ir 

vienodos sŇlygos 

siekti karjeros kaip 

ir vyrams. 



BƜtent ĢiƤ anksĽiau iĢvardytƤ barjerƤ egzistavimas 

daĤnai susilpninamoterƤ motyvacijŇ (ġidlauskienŔ, 

2005). Jos pradeda manyti, kad dŔl ĢiƤ kliƜĽiƤ 

negalŔs eiti vadovaujanĽiƤ pareigƤ (nesuderins 

Ģeimos ir darbo, mano, kad neuĤteks pasitikŔjimo 

savimi, nujauĽia, kad darbdavys nepaaukĢtins ar 

nepriims moters Ū tokŪ aukĢtŇ postŇ ir pan.), todŔl jƤ 

motyvacija siekti karjeros krinta. 

Tvirtinti, kad moterƤ vadoviƤ yra maĤai, nes 

moterys tiesiog nenori siekti karjeros, galŔtume tik 

tokiu atveju, jei ăstiklo lubosò neegzistuotƤ, jei 

moterims iĢ tiesƤ bƜtƤ sudarytos vienodos sŇlygos 

ir lygios galimybŔs siekti karjeros kaip ir vyrams. Kol 

tƤ barjerƤ nemaĤŔja, moterƤ ekonominŔs galios 

didŔjimo perspektyvos nŔra aukĢtos.

12
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Pasaulis

TARPTAUTINIAI 

INDEKSAI: KAIP 

ATRODO LIETUVA?

Siekiant Ūvertinti lyĽiƤ nelygybŔs darbo rinkoje 

mastŇ Lietuvoje, svarbu atsiĤvelgti Ū 

tarptautines tendencijas Ģioje srityje ðjos 

padŔs objektyviau Ūvertinti, kaip Ģalyje sekasi 

Ūveikti ĢiŇ problemŇ.

Pasaulio ekonomikos forumo (WEF, 2016) 

kasmet rengiamoje Pasaulinio lyĽiƤ atotrƜkio 

ataskaitoje (Global GenderGapReport) yra 

fiksuojama 144 pasaulio valstybiƤ paĤanga 

lyĽiƤ lygybŔs srityje. ģvelgiant Ū ataskaitoje 

pateikiamus Lietuvos duomenis darbo srityje 

(1 pav. Ģiame puslapyje), matyti, kad 

globaliame kontekste Lietuva yra viena iĢ 

paĤangesniƤ valstybiƤ, uĤtikrinanĽiƤ lygias 

moterƤ ir vyrƤ galimybes darbo srityje. Lietuva 

virĢija pasaulinŪ vidurkŪ visose darbo srityse, 

iĢskyrus atlyginimo uĤ panaĢƤ darbŇ atĤvilgiu. 

Pastarasis rodiklis 2016 m. Ģalyje buvo 0,616 

palyginus su pasauliniu vidurkiu 0,622 (kai 1 

yra lygu visiĢkai lygybei). TaĽiau reikia turŔti 

galvoje, kad Ū pasaulinŪ vidurkŪ yra Ūtraukiamos 

Ūvairiausios valstybŔs ðskirtingƤ kontinentƤ, 

kultƜrƤ, ekonominio iĢsivystymo lygiƤ, 

skirtingƤ santvarkƤ Ģalys. TodŔl vidurkŪ 

praaugantis Lietuvos indeksas turŔtƤ bƜti 

vertinamas ne kaip Ĥenklas, kad ăviskas yra 

geraiò, o kaip simbolinis Ģalies palyginimas su 

globaliomis tendencijomis.

Geriau Ģalies padŔtŪ Ģioje srityje atskleidĤia 

Europos lyĽiƤ lygybŔs instituto (EIGE, 2012) 

sukurtas LyĽiƤ lygybŔs indeksas (Gender

EqualityIndex), leidĤiantis adekvaĽiau lyginti 

ĢaliƤ, priklausanĽiƤ tam paĽiam regionui ir tai 

paĽiai politinei bei ekonominei erdvei, padŔtŪ. 

Kaip matyti iĢ pateiktƤ duomenƤ (2 pav. Ģiame 

puslapyje), sunkiausiai tiek Lietuvoje, tiek ES 

sekasi uĤtikrinti lyĽiƤ lygybŖ ekonominŔs 

galios srityje, o geriausi rezultatai pastebimi 

ekonominŔs padŔties ir uĤimtumo srityse.
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ġaltinis: WEF, 2016; EIGE, 2012.
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Lyginant su ES vidurkiu, Lietuva pirmauja tik 

vienoje ðuĤimtumo ðsrityje (LT: 19,8; ES: 

72,3, kai 100 yra lygu lygybei) ir neĤymiai 

atsilieka nuo Europos tendencijƤ ekonominŔs 

padŔties rodiklio atĤvilgiu (LT: 76, ES: 79,1). 

Visi kiti rodikliai ðsegregacijos ir darbo sŇlygƤ 

kokybŔs, finansiniƤ iĢtekliƤ, ekonominŔs 

galios ðyra gerokai Ĥemesni uĤ ES vidurkŪ. 

PaskutiniƤ dviejƤ paminŔtƤ sriĽiƤ atĤvilgiu 

mƜsƤ Ģalis atsilieka perpus nuo ES vidurkio: 

finansiniƤ iĢtekliƤ srityje Lietuvos rodiklis yra 

27,4 (ES: 58), o ekonominŔs galios ð16 (ES: 

31,7). Visa tai patvirtina, kad Lietuvoje lyĽiƤ 

nelygybŔs mastas ekonominŔje srityje vis dar 

yra pakankamai didelis, ypaĽ nelygybŔs 

paplitimŇ palyginus su ES vidurkiu ar Europos 

regiono Ģalimis (ġvedija, Suomija, Danija), 

lyderiaujanĽiomis lyĽiƤ lygybŔs politikoje. 

ũdomu paĤvelgti ir Ū tai, kaip lyĽiƤ lygybŔs 

indeksai kinta Lietuvoje laiko atĤvilgiu: ar 

lygybŔs daugŔja, ar maĤŔja, o gal niekas 

nesikeiĽia? PaĤiƜrŔjus Ū WEF ir EIGE indeksus 

(1 ir 2 pav. Ģiame puslapyje) matosi, jog lyĽiƤ 

lygybŔs padŔtis iĢ esmŔs nesikeiĽia. Lietuvos 

WEF indeksas per deĢimt metƤ paaugo itin 

maĤai (nuo 0,707 iki 0,744), todŔl pokytŪ 

vadinti reikĢmingu bƜtƤ sunku. Matyti, kad ir 

visi WEF rodikliai iĢliko panaĢaus lygio. 

Lietuvos EIGE indekse pokyĽiai didesni ir 

labiau matomi: lyginant 2005 m. ir 2012 m., 

nuo 2005 m. visi rodikliai, iĢskyrus sveikatos ir 

pinigƤ sritis, nukrito Ĥemyn. Bendras indeksas 

nuo 2005 m. vis leidosi: tais metais lyĽiƤ 

lygybŔ siekŔ 43,6 proc., 2010 m. ð42,2 proc., 

o 2012 m. ðjau tik 40,2 proc. LyĽiƤ lygybŔs 

link Lietuva per ĢŪ laikotarpŪ nenuŔjo nŔ 

pusiaukelŔs (50 proc.). ũ virĢƤ kylanĽiƤ kreiviƤ, 

kurios simbolizuotƤ Ģalies progresŇ lyĽiƤ 

lygybŔs srityje, taip pat nematyti. TodŔl galima 

teigti, kad lyĽiƤ lygybŔs poĤiƜriu per 

pastaruosius 10 metƤ neŪvyko jokiƤ 

reikĢmingƤ teigiamƤ pokyĽiƤ.
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SVARBIAUSIOS 

PROBLEMOS 

EKSPERTƣ AKIMIS
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LyĽiƤ nelygybŔs darbo rinkoje Ūvertinimui taip pat 

buvo pasitelktos ekspertƤ nuomonŔs. ġiam tikslui 

surengta eksperimentinŔ apklausa. Atlikus lyĽiƤ 

nelygybŔs darbo rinkoje analizŖ, buvo pasirinkti 5

ekspertai, kurie arba dirba lyĽiƤ lygybŔs srityje, arba 

diegia lyĽiƤ lygybŔs priemones savo veikloje, arba 

tyrinŔja Ģias temas akademiĢkai. Visiems 

pasirinktiems asmenims el. paĢtu buvo iĢsiƤstas 

vienas ir tas pats klausimas:

KOKIOS, JƛSƣ NUOMONE, LYļIƣ NELYGYBœS 

PROBLEMOS, PASIREIġKIANļIOS LIETUVOS DARBO 

RINKOJE, YRA SVARBIAUSIOS?

Siekiant uĤtikrinti, kad ekspertai pabrŔĤtƤ tik tai, 

kas jiems atrodo svarbiausia, siunĽiant klausimŇ 

nebuvo nurodomi jokie galimi pavyzdĤiai, klausimas 

taip pat nebuvo detalizuojamas. Apklausos dalyviƤ 

buvo praĢoma atsakyti Ū klausimŇ 5-10 sakiniƤ. 

Kituose puslapiuose pateikiami visƤ ekspertƤ 

atsiƤsti komentarai.

Apklausos dalyviai atkreipŔ dŔmesŪ Ū skirtingas, 

taĽiau viena su kita susijusias lyĽiƤ nelygybŔs 

problemas. Apibendrinant gautus atsakymus, 

galima teigti, jog daugiausiai ekspertai akcentavo 

moterƤ ir vyrƤ darbo uĤmokesĽio atotrƜkŪ. Taip pat 

daĤnai kalbŔta ir apie maĤŇ moterƤ vadoviƤ skaiĽiƤ, 

menkesnes jƤ galimybes siekti aukĢtesniƤ pareigƤ 

dŔl karjeros kelyje atsirandanĽiƤ barjerƤ (ăstiklo 

lubƤò). LyĽiƤ lygybŔs ekspertŔ dr. Margarita 

JankauskaitŔ atkreipŔ dŔmesŪ ir Ū feminizuotƤ

ekonominŔs veiklos sriĽiƤ nuvertinimŇ, dŔl kurio 

ămoteriĢkosò profesijos yra prasĽiau apmokamos ir 

nelaikomos reikĢmingomis valstybŔs ekonomikai. O 

VU TeisŔs fakulteto dekanas prof. dr. Tomas Davulis

akcentavo mentaliteto problemas, dŔl kuriƤ ir 

atsiranda nelygybŔ.



Daugelis kalbintƤ ekspertƤ pateikŔ ir problemƤ 

prieĤastis. KalbŔdama apie maĤo moterƤ skaiĽiaus 

vadovƤ pareigose problemŇ, NASDAQ OMX grupŔs 

viceprezidentŔ ArmintaSaladĤienŔpabrŔĤŔ netolygƤ 

vaikƤ ir suaugusiƤ artimƤjƤ prieĤiƜros pasiskirstymŇ 

tarp partneriƤ kaip vienŇ svarbiausiƤ veiksniƤ, 

daranĽiƤ ŪtakŇ moterƤ karjeros galimybŔms. UĤ ĢŪ ir 

kitŇ darbŇ privaĽioje erdvŔje atsakingomis yra 

laikomos moterys. KultƜrinŔs normos, visuomenŔ, 

artimieji tartum Ūstumia moteris Ū ĢŪ vaidmenŪ, kuris 

apsunkina jƤ karjeros galimybes. Laura GaldikienŔ, 

ăSwedbankò Lietuvoje vyresnioji ekonomistŔ, vardija 

ir daugiau ăstiklo lubasò kurianĽiƤ veiksniƤ: 

nesŇmoninga moterƤ diskriminacija darbo rinkoje, 

stereotipai, sŔkmingƤ pavyzdĤiƤ trƜkumas, mergaiĽiƤ 

ir berniukƤ ugdymo skirtumai ir t. t. MRU docentŔ dr. 

AistŔ DromantaitŔ, Ģalia kitƤ svarbiƤ nelygybŖ 

formuojanĽiƤ prieĤasĽiƤ, akcentavo ir karjeros bei 

Ģeimos derinimo sunkumus. 

Ekspertai apraĢŔ ir problemƤ prieĤastis, siekdami 

atskleisti nelygybŔs formƤ sudŔtingumŇ. Kaip teigia 

L. GaldikienŔ, ăproblemƤ atrodo ne tiek ir daug, 

taĽiau prieĤasĽiƤ daugybŔò. Beveik visi kalbinti 

apklausos dalyviai vienaip ar kitaip pabrŔĤŔ 

problemƤ kompleksiĢkumŇ ir siƜlŔ kompleksines 

priemones joms sprŖsti ðpradedant konkreĽiais 

lygias galimybes uĤtikrinanĽiais veiksmais 

darbovietŔse, baigiant visuomenŔs nuomonŔs, 

mentaliteto keitimu, stereotipinio poĤiƜrio maĤinimu 

bei aktyvesniu vyrƤ Ūtraukimu Ū vaikƤ prieĤiƜros ir 

namƤ ruoĢos darbus.

Buvo ir tokiƤ ekspertƤ, kurie teigŔ, kad Ģioms 

problemoms sprŖsti bƜtinas aktyvesnis valdĤios 

Ūsitraukimas, kurio dabar pasigendama. Viena iĢ 

proverĤio lyĽiƤ lygybŔs srityje sŇlygƤ buvo Ūvardytas 

sprendimƤ iniciavimas bƜtent aukĢĽiausiame 

valdĤios lygmenyje.

Visos ekspertƤ Ūvardytos problemos apŔmŔ analizŔje 

apĤvelgtas lyĽiƤ nelygybŔs formas ðapklausos 

dalyviai palietŔ tiek atlyginimƤ atotrƜkio, tiek 

uĤimtumo ir darbo sŇlygƤ, tiek ekonominŔs galios 

sritis. TaĽiau kaip svarbiausias problemas 

daĤniausiai pabrŔĤŔ atlyginimƤ atotrƜkŪ, maĤŇ 

moterƤ vadoviƤ skaiĽiƤ ir barjerƤ, pavirtusiƤ ăstiklo 

lubomisò, egzistavimŇ. 
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LyĽiƤ poĤiƜriu gyvename labai segreguotamepasaulyje, nors 

rasinŔ segregacija seniai pasmerkta. Vis dar kalbame apie 

ămoteriĢkasò ir ăvyriĢkasò profesijas, kur ămoteriĢkaò reiĢkia 

maĤiau apmokama, maĤiau prestiĤinŔ, maĤiau perspektyvi. 

Sutariama, kad padŔtŪ bƜtina keisti, taĽiau siƜlomi sprendimai 

problemŇ tik gilina.

Darbo rinkŇ esame pratinami vertinti kaip autonomiĢkŇ 

Ĥmogaus veiklos segmentŇ, todŔl ir mƜsƤ poĤiƜriui pristinga 

kompleksiĢkumo --suvokimo, kad ăvieĢaò ir ăprivatiò 

(produkcijos ir reprodukcijos) sferos nŔra izoliuotos. EkonomikŇ 

iĢtiktƤ paralyĤius, jeigu sutriktƤ socialinŔs, globos, Ģvietimo 

sriĽiƤ veikla. 

BƜtent todŔl daĤnai uĤduodamas klausimas, kaip paĢalinti 

kliƜtis moterims Ūsilieti Ū technologijƤ ir inĤinerijos sritis (ir 

maĤinti moterƤ ir vyrƤ pajamƤ skirtumus) turŔtƤ bƜti papildytas. 

Svarbu suvokti, kad darniai visuomenŔs raidai vien technologijƤ 

proverĤio nepakanka. 

Yra gyvybiĢkai svarbiƤ sriĽiƤ, kurios negali bƜti 

suskaitmenintos, kompiuterizuotos ir Ūvertintos tradiciniais 

konkurencingumo kriterijais, nes reikalauja tiesioginio sŇlyĽio 

su Ĥmogumi ir negali bƜti labai naĢios. BƜtent ĢiƤ veiklos sriĽiƤ 

(daĤniausiai feminizuotƤ) vertŔs pripaĤinimo stokŇ ir vertinĽiau 

kaip vienŇ didĤiausiƤ problemƤ Lietuvos darbo rinkoje.

Dr. Margarita 

JankauskaitŔ

LyĽiƤ lygybŔs ekspertŔ, 

LygiƤ galimybiƤ plŔtros centro 

projektƤ vadovŔ
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Mano nuomone, svarbiausia problema reikŔtƤ laikyti Ū 

laisvŇ rinkŇ staiga patekusio postsovietinio Ĥmogaus 

(nesvarbu, darbdavys tai ar darbuotojas) mentalitetŇ, kuris 

pasireiĢkia paprastoje situacijoje ðjei tŇ patŪ darbŇ 

dirbanti moteris (galimai auka) pati papraĢŔ maĤesnio 

darbo uĤmokesĽio negu vyras, tai mokŔti jai maĤesni 

darbo uĤmokestŪ savaime yra teisŔta. TŇ neteisybŖ 

sustiprina ir Ģalutiniai veiksniai: 

1) itin individualizuota apmokŔjimo uĤ darbŇ sistema, 

kurioje priedai ir priemokos darbdavio diskrecijojesudaro 

didelŖ dalŪ viso darbo uĤmokesĽio;

2) klaidingi Ūsivaizdavimai apie draudimus skelbti 

duomenis apie darbuotojƤ darbo uĤmokestŪ;

3) darbo uĤmokesĽio skirtumƤ moterims ir vyrams 

klausimo ignoravimas tarp pagrindiniƤ dalyviƤ ðsocialiniai 

partneriai ir net vieĢosios valdĤios institucijos faktines 

nelygybŔs nelaiko sprŖstina problema ðtai priimama tarsi 

negraĤus, bet natƜralus neigiamas reiĢkinys. 

DalŪ ĢiƤ problemƤ stengiamasi sprŖsti tikslingomis naujojo 

Darbo kodekso nuostatomis.

Prof. dr. 

Tomas 

Davulis

Vilniaus universiteto 

TeisŔs fakulteto dekanas
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Nors Ūsitraukimas Ū darbo rinkŇ profesinŔs veiklos 

pradĤioje abiejƤ lyĽiƤ tolygus, moterƤ skaiĽius 

aukĢĽiausiose pozicijose, ypaĽ didelŔse organizacijose, 

yra itin Ĥemas. 

Vienas svarbiausiƤ veiksniƤ, daranĽiƤ ŪtakŇ moterƤ 

galimybŔms siekti karjeros, yra motinystŔ ir netolygus 

globos pasiskirstymas tarp partneriƤ. DaĤnu atveju tai 

nŔra laisvas moters pasirinkimas, bet visuomenŔs 

nuostatƤ, artimƤjƤ lƜkesĽiƤ bei ekonominiƤ faktoriƤ 

nulemtas sprendimas. Moteris jos artimos aplinkos ir 

plaĽiosios visuomenŔs yra matoma kaip pagrindinŔ vaikƤ, 

pagyvenusiƤ tŔvƤ, namƤ globŔja, jos profesinŔ veikla yra 

maĤiau vertinama nei vyro. Tai galiausia tampa 

iĢsipildĤiusia pranaĢyste, nes jos karjera ir profesinis 

tobulŔjimas dŔl paĽios pasirinkimƤ ar darbdavio stereotipƤ 

pradeda stagnuoti, didŔja atlygio tarp moterƤ ir vyrƤ 

atotrƜkis. 

Reikalingos kompleksinŔs priemonŔs, kaip didesnis vaikƤ 

prieĤiƜros ir kitƤ paslaugƤ prieinamumas, lygiavertis vyrƤ 

Ūsitraukimas Ū vaikƤ prieĤiƜrŇ, lanksĽios darbo vietos, 

visuomenŔs poĤiƜrio keitimas, kad pasiektume proverĤŪ 

Ģioje srityje. 

Arminta

SaladĤienŔ

NASDAQ OMX grupŔs 

viceprezidentŔ,

NASDAQ OMX Baltijos rinkos 

vadovŔ
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PagrindinŔmis nelygybŔs problemomis ŪvardinĽiau atlyginimƤ 

atotrƜkŪ tarp moterƤ ir vyrƤ bei ăstiklines lubasò. Moterys ne tik 

uĤdirba maĤiau nei vyrai, bet karjeros kelyje jos neretai 

susiduria ir su ribotomis galimybŔs pasiekti aukĢĽiausias 

pareigas tiek ŪmoniƤ, tiek valstybŔs valdyme. Visgi, manau, kad 

ypaĽ svarbu analizuoti ĢiƤ nelygybŔs apraiĢkƤ prieĤastis, nes tik 

tai leistƤ parinkti tinkamas priemones problemƤ sprendimui. 

Manau, kad tiesioginŔs diskriminacijos apraiĢkƤ darbo rinkoje 

nŔra daug, o kaip pagrindinius barjerus lyĽiƤ lygybei darbo 

rinkoje iĢskirĽiau Ģiuos:

1) nesŇmoninga moterƤ diskriminacija darbo rinkoje;

2) stereotipai, susijŖ su moterims ătinkamuò darbu, kurie 

neretai skatina moteris rinktis menkiau apmokamas profesijas;

3) netolygus darbƤ, susijusiƤ su vaikƤ auginimu ir buitimi 

pasidalijimas Ģeimoje, galimybiƤ derinti darbŇ ir ĢeimŇ stoka;

4) sŔkmingƤ moterƤ pavyzdĤiƤ trƜkumas;

5) visuomenŔs spaudimas;

6) mergaiĽiƤ ir berniukƤ ugdymo skirtumai, kurie gali lemti 

ambicijƤ stokŇ tarp moterƤ.

ProblemƤ atrodo ne tiek ir daug, taĽiau prieĤasĽiƤ daugybŔ. 

Siekiant maĤinti lyĽiƤ nelygybŖ, reikalingi kompleksiniai 

sprendimai, susijŖ su stereotipƤ keitimu, problemos vieĢinimu. 

Tam bƜtinas aiĢkus nelygybŔs problemƤ ir prieĤasĽiƤ 

supratimas bei sprendimƤ iniciavimas aukĢĽiausiame valstybŔs 

lygmenyje. Kol kas tai praktiĢkai nevyksta.

Laura 

GaldikienŔ

ăSwedbankò Lietuvoje 

vyresnioji ekonomistŔ
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VienŇ pirmiausiƤ aspektƤ lyĽiƤ lygybŔs kontekste norŔĽiau iĢskirti 

darbo uĤmokesĽio skirtumŇ uĤ tas paĽias pareigas ar darbŇ. Tai, 

kŇ uĤtikrina ES ir nacionaliniai teisŔs aktai. Deja, de facto situacija 

kitokia, ir ji yra prastesnŔ. Tad itin svarbu perĤiƜrŔti ir maĤinti 

moterƤ ir vyrƤ darbo uĤmokesĽio skirtumŇ, ir pirmiausia tuose 

sektoriuose, kuriuose dominuoja moterys (pvz., Ģvietimo, socialinio 

darbo, kultƜros ir pan.). 

Antras aspektas bƜtƤ lyĽiƤ atstovavimas organizacijose. Deja, jƤ 

interesai organizacijose yra vis dar prastai atstovaujami, taip pat 

moterys retai/maĤai Ūtraukiamos Ū sprendimƤ priŔmimo procesus, 

o uĤimanĽiƤ aukĢtas vadovƤ pozicijas asmenƤ skaiĽius yra 

diskriminacinio pobƜdĤio kitƤ asmenƤ atĤvilgiu. Taip pat 

organizacijose svarbu ne tik ĤmogiĢkojo kapitalo valdymo 

klausimai, bet ir darbo vietos ypatybŔs, Ū kurias bƜtina atsiĤvelgti 

siekiant lyĽiƤ lygybŔs organizacijoje, analizuotinos tokios sritys, 

kaip darbo modelis, jau minŔtasis uĤmokestis, hierarchija, 

pavaldumas, sŇveika tarp vyrƤ ir moterƤ, galiausiai, kaip pati 

organizacija yra interpretuojama lyĽiƤ aspektu, kokios lyĽiƤ lygios 

galimybŔs joje ir kokios jƤ poreikius atitinka esamas elgesys. 

TreĽias aspektas yra iĢsilavinimas, pvz., universitetuose studijuoja 

daugiau moterƤ nei vyrƤ, taĽiau aukĢĽiausios karjeros jƤ pasiekia 

vos viena kita. Taip yra ne tik dŔl sudaromƤ organizacijoje vietos 

kliƜĽiƤ (pvz., stiklo lubos), bet ir dŔl pertraukiamos karjeros ir 

asmeninio/Ģeimos gyvenimo derinimo sunkumƤ. Nepaisant 

iĢsilavinimo ir gerƤ rezultatƤ, moterys retai dalyvauja sprendimƤ 

priŔmimo procesuose, retai Ū juos yra Ūtraukiamos ir, Ĥinoma, 

paĽios Ūsitraukia. Tad kalbŔtina apie lyderystŔs ugdymŇ ir 

skatinimŇ reikĢtis.ɷ

Doc. dr. AistŔ 

DromantaitŔ

Mykolo Romerio universiteto

Politikos ir vadybos fakulteto 

docentŔ
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